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RAPPORT MORAL ET D’ORIENTATION 2024 - 2025

Chers adhérentqartenaires, amis de la MJC Centre Social Le Mikado,
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presse locale ont sérieusement entaché natéeutation, jetant un doute sur la qualité de notre gestion, notre
gouvernance et nos actions. Ces attaques injustes, bien que dénuées de fondement, ont blessé les bénévoles,

les salariés et les usagers qui font vivre notre MJC au quotidien. Elles shfragsisé notre image aupres de
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fideles a nos valeurs.
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et de responsabilité. Des décisions claires ont été prises pour faire cesser ces dérives et réaffirmer les principes
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La relation avec notre partenaire historique, la Ville, demeure tendue. Malgré nos efforts pour renouer le

dialogue, la cofiance peine encore a se rétablir pleinement. Les baisses successives de subventions ces cing
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et fragilisent notre capacité a innover, a se projetereaévelopper. Pourtant, malgré cela, nous avons tenu

bon.
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habitants, préservé nos accueils, nos activités culturelles, nos accompagnemernisjatséducatifs. Cela a

été possible grace a la détermination sans faille de notre équipe de salariés et de la Direction, qui ont fait
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avez coninué a croire en notre utilité sociale.
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activement a stabiliser la gouvernance et a restaurer un climat de confiance. Le dialogue avec la Milles bien
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rigueur de gestion appliquée ces derniers mois, combinée a une vigilance partagée sur les finances, nous
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association vivante, lucide sur ses difficultés, mais résolument engagée pour ses missions, ses publics et son
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Nous souhaitons enfin remercier chaleureusement toutes celles et ceuXdui, INBE f QF ROSNBEA 1S 2y
faire vivre le Mikado : les salariés pour leur ténacité, les bénévoles pour leur engagement, les adhérents pour

leur fidélité, les partenaires associatifs pour leur solidarité, ainsi que les habitants qui nous acceudent |

confiance. Mes remerciements vont également a la Ville, la CAF, le Département Haute Savoie, la Direction
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A toutes et a tous, merci.
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VIE ASSOCIATIVE

Liste des membres du CA au 31/12/2024

NOM PRENOM Fonction

BERRAHAL Nadia ADMINSTRATRICE
BIEBER Daisy ADMINISTRATRICE
BODET Cyril ADMINISTRATEUR
DUBOSSON Pierre Jean | SECRETAIRE-ADJOINT
GERMAIN Annette ADMINISTRATRICE
KARBOUA Sarah ADMINISTRATRICE
LAGAHE Julien PRESIDENT

MEMBRES ELUS | LATRECHE Sabrina ADMINISTRATRICE
LE DIOURON Marjorie SECRETAIRE
MAZURELLE Cécile ADMINISTRATRICE
MOREL Sacha ADMINISTRATEUR
PORTAY Nicolas TRESORIER
SPORTIELLO Jean ADMINISTRATEUR
VALLAR Lionel ADMINISTRATEUR
ZAKI Faouzi ADMINISTRATEUR
FARMER Chantale | VILLE D'ANNECY

MEMBRES DE |TATU Guillaume |VILLE D'ANNECY
DROIT
PUTHOD Dominique | CONSEIL DEPARTEMENTAL
BOUSSIS Youcef ASS. AMICALE DES ALGERIENS
BUESSLER Jogl ADMJC DES SAVOIE
MEMBRES COCHET Florian ECOLE DES TEPPES
ASSOCIES

MOREL Christiane | COMITE DE QUARTIER NOVEL TEPPES
PARAIRE Olivier CAF HAUTE-SAVOIE
ROUXEL Pierre-Yves | ASS. LA RIPAILLE A SONS




Liste des salariés présents au 01/12/2024

NOM PRENOM FONCTION
ABITAN Sacha ANIMATRICE DANSE
AVRILLON Estelle REFERENTE JEUNESSE ET FAMILLE
BARRUCAND Victoire SECRETAIRE-ACCUEIL
BOISARD Adeline ANIMATRICE DANSE
BATAILLE Sophie REFERENTE CULTURE
BOUVIER BARTHE Chloé MEDIATRICE CULTURELLE
CAMPOS Alicia APPRENTIE COMMUNICATION
CHAPELLE Véronique SECRETAIRE-ACCUEIL
CHOPPY Anne ANIMATRICE YOGA
COUPY-MOREL Fabienne ANIMATRICE THEATRE
DEPRAZ Xavier RESPONSABLE SECTEUR CINEMA
DJEZZAR Rafik ANIMATEUR OPERATEUR CINEMA
DONNET Stéphanie ANIMATRICE DANSE
DOURILIN Denis ANIMATEUR TAI-CHI CHUAN
EDOUKOU Laurene APPRENTIE COMMUNICATION
FABBRO Patricia ANIMATRICE BIEN-ETRE
FREIRE Clara RESPONSABLE ACCUEIL
GARDE Nastasia CHARGEE DE COMMUNICATION
GUERIN Cédrine ASSISTANTE DE DIRECTION
HANS Basia ANIMATRICE YOGA
KERBOUA Linda ANIMATRICE ALSH
LECLAIR Emilie COMPTABLE
MENARD Laurence ANIMATRICE BIEN-ETRE
NARDUCCI Lisa ANIMATRICE PETITE ENFANCE
OBOZIAN Nelly ANIMATRICE GYMNASTIQUE
PORTERA Solene EDUCATRICE JEUNES ENFANTS
RAUBEN Ségoléne REFERENTE FAMILLE
REIS Anabel DIRECTRICE ADJOINTE
REGNIER Thibaut ANIMATEUR MUSIQUE
ROUSSEL Thomas ANIMATEUR DESSIN MANGA
SCHELL Chloé SECRETAIRE DE DIRECTION
SEGURA Laeticia ANIMATRICE EVEIL MUSICAL
SOUSSANI Hassiba AGENT D'ENTRETIEN
TERRASSE Sophie ANIMATRICE YOGA DU RIRE
TOMASI Cédric DIRECTEUR
VEYSSET Valérie ANIMATRICE GYMNASTIQUE
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PROJET DE COMPTE-RENDU

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
EXERCICE 2023

MERCREDI 5 JUIN 2024 A 1BH30

PREAMBULE

L' Assemblée générale a lieu dans |a salle de spectacle du site des Teppes. Tous les adhérents de la saison 2023-
2024 ont été conviés, conformément awx statuts.

L'émargement débute & partir de 18h00 et les participants sont invités & parcourir le rapport d'activité et a
sinstaller en zalle en attendant le début de |a séance a 18h20.

Une spixantaine de personnes (B8 exactement) sont présentes ou représentées pour I'Assemblés générale

ordinaire et détiennent autant de bulletins de vote. Le quorum est atteint 'assemblée générale peut délibérar
valablement.

Les différents rapports font I'objet d'un document qui a té mis & disposition des adhérents.

OQUVERTURE DE LA SEANMNCE

lulien LAGAHE, Président de I'Association, ouvre la séance et souhaite |a bisnvenue aux adhérents. Il se présente
et remercie tous les partenaires, la Ville d"ANMECY représentée par Madame GREBERT, le Conseil Départemental
de la Haute Savoie représenté par Madame Myriam LHUILLIER et Monsieur Dominigue PUTHOD, et le Comité de
guartier représenté par la Présidente Christiane MOREL, ainsi gue les autres structures socioculturslles
partenaires présentes.

Julien LAGAHE explique le déroulement de 'Assemblée Générale, la présentation des différents rapports et les
madalités des votes correspondants : Ceux-ci figurent dans le document qui est mis @ disposition des adhérents.
Pour ce qui est des candidatures au Conseil d"Administration, il précise qu'il ne faut choisir gue 8 candidats parmi

les 9 proposés pour le CA [vote n™3) et que chacun pouvant, bien entendu, intervenir pour toute guestion
inhérente.

Deux scrutateurs s2 portent volontaires pour participer au dépouillement des votes en fin de séance (Messizurs
Jean-Rémi MONNOT et Jo&l BUESSLER).
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PRESENTATION DU RAPPORT MORAL ET D'ACTIVITE (RESOLUTION N®1)

Julien LAGAHE lit le rapport moral et d orientation, rappelant gue la séance d'AG porte sur la saison 20232024
et les orientations pour la saison suivante (2024/2025).

Une vidéo de présentation du rapport d'activitds du Mikado fait 'objet d’une présentation vidéographigue
présentant de I'étendue des actions et activités diverses et varidées menées durant la saison 2023/2024, en
guelques chiffres.

LE RAPPORT MORAL ET D'ORIENTATION FAIT L'OBJET DE LA RESOLUTION N°1 :

Cette résalution est adoptée @ 63 voix pour et 1 abstention.

PRESENTATION DU RAPPORT FINANCIER (RESOLUTIONS N"2, 3 ET 4)

Micolas PORTAY, Trésorier du MIKADD, présente le rapport financier, cinquigme exercice comptable depuis la
création du MIKADO, établi avec la Comptable [Emilie LECLAIR], I'Expert-Comptable, Monsieur COLOMBET et le
Commissaire aux Comptes, Monsieur SIXDEMIER du Cabkinet ADMN Mont-Blanc.

L'exercice 2023 présenmte un Résultat déficitaire de 171 379 €, soit 8% du Chiffre d"Affaires d'un montant de
2073040 € [qui représente les cotisations, les participations aux activités ainsi que les subventions de nos
Partenairas).

Malgreé la hausse des produits {0, 16%), les charges ont également augmente, de maniére plus conséguente
(6,44%) répartis sur 'augmentation du colt de I'électricité, I'augmentation des amortissements liés aux
investissements faits sur 2022 et 2023 et un rattrapage de facturation du Personnel Mis a Disposition (MAD) sur
2021, 2022 et 2023, ce gui impacte fortement sur le deficit.

La Trézorerie se porte bien avec 634 079 £ de réserves. Il st a noter que la bonne gestion financiére du MIKADO
permet d'absorber le déficit de cet exercice et de conserver sa capacité d'autofinancement. Mais, des imprévus
restent & gérer, celles-ci seront absorbées par la recherche de nouveaux fonds (notamment le mécénat).

Aprés avoir entendu le rapport moral du Président, le rapport financier du Trésorier et le rapport du Commissaire
aux Comptes sur les comptes annuels, I'Assemblée Générale approuve les comptes de Iexercice clos le 31
décembre 2023,

Concernant le budget prévisionnel 2024, il reste basé sur celui de 2023, en intégrant |2 taux d'inflation, estimé
au préalable a 6,5%.

Maonsieur SIXDEMIER, Commissaire aux Comptes, expligue que les comptes sont certifiés conformes, sincéres et
sans réserve. |l sauligne que la situation du MIKADO se fragilise un peu notifiant des pertes inhabituelles mais il
demeure confiant. |l sauligne |z gestion rigoureuse et sérieuse, ainsi que la compétence et réactivité de 'éguipe
face a cette situation.

Julien LAGAHE remercie I'intervention de Fensemble de I"égquipe qui ceuvre au guotidien pour |la mise en place
continuelle de projets divers et varigs. La vidéo, accueillie avec des applaudissements, ouvre le débat avec
I'assemblée.
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Suite a la lecture des rapports, Plusieurs guestions sont posées par des membres de 'Assemblée :

QUELLES SONT LES SUITES DES ARTICLES DE PRESSE PARUS SUR LE DAUPHINE LIBERE ET L'ESSOR
SAVOYARD ? QU'EN EST-IL DU MAL-ETRE DES SALARIES ET DU TURN-OVER ? QUEL EST L'IMPACT
DES PROCEDURES PRUD'HOMMALES EN COURS ?

Marjorie LE DIOURDN, Secrétaire du Bureauw, répond aux guestions.

Tout d'abord, elle exprime, au nom des Administrateurs et salariés du MIKADO, la surprise de ne pas
avair &té informes du contenu des articles alarmants, allégations non avérées a ce jour, et surtout non
officialisées.

Concernant le turn-over, elle expligue que le MIKADO &tablit plusieurs types de contrats de travail, en
raison de la diversité de ses activités, notamment des CEE (Contrat d'Engagement Educatif) qui
concernent les animateurs en Accueil de Loisirs. Ces CEE représentent une grosse part dans la gestion
des Ressources Humaines.

Elle rappelle qgue le MIKADO est né en 2018 de la fusion entre les MIC des Teppes et de Novel. Cette
période a £t mouvementée pour les salaridés et, ensuite, Farrivée du COVID n'a fait gue fragiliser les
Ressources Humaines. Aujourd’hui, les équipes se stabilisent, la gestion humaine demeure plus stable
et plus facile.

Concernant le dossier prud’hommal eévogque, Marjorie LE DIOUROM précise que ce type de dossiers est
ordinaire dans toutes les structures de par les différends générés par Forganisation particuliére du
travail dans notre type de structure. En 'occurrence, dans I'affaire citée, 1z plupart des demandes ont
Eté déboutées, notamment celle cancernant le harcélement maral.

Les articles de presse font état d'une guinzaine de salarigs qui se plaignent de harcélement moral. Le
MIKADO n'est au courant gue d’un seul dossier prudhommal ne connaissant pas Iidentité des quinze
pEFONNES requErantes et n'est pas au fait d'une autre procédure juridique a o2 sujet.

Lne remarque fait état d’un mal-£tre de certains employes.

Marjorie LE DIQUROM répond gue ces faits ont eteé constates il v a quelgues temps et qu'a ce titre, des
instances de discussion et de suivi psychalogique ont 1€ anganisés au sein du MIKADO. Actusllement,
aucun salarié n'en a fait part. Cependant, il existe un Comité Social et Economique (C3E), il est & I'écoute
des salariés et n'a fait aucun retaur a ce sujet.

POURQUOI LA VILLE SEMBLE SE DESENGAGER DU MIKADO ?

Julien LAGAHE aborde la question en saluant la présence de Madame Fabienne GREBERT, qui représente
la municipalité d'ANMECY pour notre Assemblée Générale et qui est également Elue Régionale.

Il expligue qu'a travers |a baisse de la subvention de fonctionnement octroyée par la Ville, il ressort un
sentiment de désengagement, qui se traduit également par un probléme de communication sur la mise
en place de projets et des budgets attenants. |l rappelle qu'il y a 2 ans, 'Association a subi une perte
seche de subvention & hawteur de 70 000 £ sur le fonctionnement.

Dans la perspective de compenser ce: baisses récurrentes, 'Association s'est faite reconnaitre
« d'intérét générale » depuis 2022, ce qui permet la recherche de sources de financement alternatives
a travers le mécénat.




Julien LAGAHE exprime la volonté du MIKADOD de rétablir des conditions partenariales de gualité avec
son partenaire Ville d"ANMECY.

A Févidence, la corrélation entre le contexte médiatigue et la contraction des subventions municipales
semble influencer sur la forme de mal-&tre des salariés, du fait de I'incertitude des projets @ mener sur
le terrain, non sans impact sur la pérennité de certains postes de terrain.

Julien LAGAHE partage sa crainte au vu de I'évolution des subventions de la Ville depuis 2020 et constate
que depuis 2021, elles sont, de fait, en baisse constante et de maniére exponentielle.

Far ailleurs, il remercie la Ville pour I'octroi d'une subvention conséguente, en maintenant un effet de
financement éleveé, mais il souligne que absence d'information contraint les capacités d’anticipation et
de pilotage de projets ([comme le Carnaval notamment) et crée de I'incertitude dans Favenir. |l parle de
carence des représentants de la Ville lors de nos Conseils d’Administration et donc du mangue
d'information générale vis-d-vis de la Ville (subventions, interventions sur baétiments, climat sacial...).

La représentante du Centre Social du Parmelan fait remarguer que sur Fensemble des Centres Sociaux
d'&nnecy, deux structures n'ont pas requ la notification de subvention, il s'agit du MIKADD et
d"ARCHIPEL 3UD.

Madame Fabienne GREBERT, surprise d'apprendre gue la communication avec la Ville est fragile,
exprime son grand regret et ne cautionne pas ce mode de fonctionnement. Elle s'excuse sur I'absence
de dialogue et dit essayer de comprendre I'origine de |a situation. Elle s"engage a tenter de restaurer la
communication avant Ia fin du mandat en cours.

Elle remercie le travail fait par les quipes, en tant gu'habitante du quartier, elle @ une bonne image du
MIKADD. Malgré cela, des difficultés demeurent au niveau du climat social de la part des salariés, et le
centiment de bien-&tre doit &tre maintenu.

Concernant la baisse de subvention, elle rappelle le contexte de réduction de la subvention qui
correspond au financement d'un seul poste de Directeur au lieu de deux suite a la fusion des structures
(mutualisation des moyens supports).

Julien LAGAHE expligue gue |a fusion a nécessité de maintenir tous les postes, notamment de Direction
(Pdle composé d'un Directeur et d'une Directrice Adjointe) considérant le dimensionnement du
MlEADD. Il rappelle également le rattrapage de facturation des postes « Mise A Disposition (MAD) =, a
raison de 30KE par an sur 3 ans. |l ne s'agit plus d'une opération blanche, comme suppose, du fait d'une
réintégration dans la subvention de fonctionnement, mais bien d'une nouvelle baisse de subvention qui
arrive sans préavis.

Fabienne GREBERT explique que las finances de la Ville ont &té impactées par de nombreux faits non
maitrisés (Incendie Mairie, COVID, Cyberattague_.), et que cela pése lourd, entrainant des tensions dans
la gestion financiére. Elle termine en rappelant I'engagement maintenu de la Ville 2 nos cotés, sa volonté
d'accompagner les projets et propose de siéger a nos Conseils d*Administrations, ou d étre représentée.

Marjorie LEDICURCM prend acte volontiers de cette proposition d'autant plus gu'une telle demande
avait &té refusée précedemment par Monsieur le Maire et Monsieur Guillaume TATU.

Julien LAGAHE présente I"évolution des tarifs pour la prochaine rentrée 2024, rappelant que ceux-ci n’ont pas
eté modifiés depuis plusieurs années :



L'Assemblés Genérale valide I'évolution des colts de I'adhésion :

Tableau des Tarifs adhésion 2024-2025 (valable du 01/09/2024 au 31/08,/2025)

2023/24 202425
Jeunes {moins de 18 ans) 10 £ 11€
Adulte (plus de 18 ans) 14 £ 15€
Senior (Retraite de plus de 60 ans) 12 £ 13 €
Etudiant
Famille {au moins 1 adulte et 1 enfant) 22€ 23 €
Association 45 £ 46 €

LE RAPPORT FINANCIER QUI COMPORTE L'AFFECTATION DU RESULTAT ET L'EVOLUTION DU
COUT DE L"ADHESION FAIT L'OBJET DE LA RESOLUTION M2 :

Aprés avoir entendu le rapport moral du Président, le rapport financier du Trésorier et le rapport du Commissaire
aux Comptes sur les comptes annuels, I'Assemblée Générale approuve les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2023, qui s2 soldent par un résultat déficitaire de 171 379 £ et une situation nette d'un montant de
528 516 £. Nous vous proposons d'affacter ce résultat au compte de report 8 nouveau.

Cette résalution est odoptés 0 62 voix pour et 2 obstentions.

RESOLUTION N°3 : QUITUS AU TRESORIER ET TRESORIER ADJOINT

Cette résalution est odoptée o 64 voix pour.

RESOLUTION N4 : BUDGET PREVISIOMMEL 2024

Le budget prévisionnel fait I'objet d‘une présentation.

Cette résalution est odoptés @ 59 voix pour et 3 obstentions.

PRESENTATION DES CANDIDATURES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION (RESOLUTION N°5)

Pour rappel, le Conseill d'administration comparte 15 sigéges. Parmi les 12 membres actuels, 5 administrateurs
sont sortants dont 4 se représentent : Mesdames Annette GERMAIN et Marjarie LE DIOUROM, Messieurs lohan
CARON et Julien LAGAHE.

Madame Cécile MAZURELLE, administratrice cooptée lors de |la précédente Assemblée Générale confirme sa
candidature.

4 gurres personnes présentent leur candidature © Mesdames Sarah KARBOUA et Sabrina LATRECHE, Messisurs
Sacha MOREL et Faguzi ZAKIL
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Soit au total, O personnes pour B places disponibles.

Julien LAGAHE, actuel Président, expligue les motivations du renouvellement de sa candidature, il excuse
I'absence de la candidate Sabrina LATRECHE et la présente également (elle habite e quartier depuis 30 ans et
elle est mére de 2 enfants).

Les autres candidats se présentent a la suite : Annette GERMAIN [Renouvellement de candidature et bénévole
au patio), Sarah KARBOUA [Méare d'enfants inscrits au MIKADO depuis plus de 3 ans), Cécile MAZURELLE [Cooptée
cette année et mere d'enfants a I'acole de Movel), Marjorie LE DIOUROMN, membre du Bureau (Renouvellement
de candidature, trés attachée aux nouveaux projets et a la qualité de vie de guartier), Sacha MOREL [Agé de 16
ans et spuhaite s exprimer pour représenter la parcle des jeunes du quartier), Johan CAROM (Renouvellement
de candiclature, souhaite redynamiser le quartier en organisant des concerts) et Faouzi Z4Kl (Ancien salarig,
souhaite mettre en place de nouvelles actions de médiation).

Aprés quoi, Julien LAGAHE explique le fonctionnement du Conseil d*Administration.

LES 9 CAMNDIDATURES, OBJET DE LA RESOLUTION MN® 5 SONT SOUMISES AU VOTE.

RESOLUTION N°5 : CANDIDATURES AU CONSEIL D'ADMIMNISTRATION

La majorité requise pour étre &lu est la moitié des voix, majore d'une voix, soit 35.
Sont candidats au Conseil d*Administration du MIEADD MICCS :

- CARON Johan ;

- GERMAIN Annette ;

- KARBOUA Sarah ;

- LAGAHE lulien;

- LATRECHE Sabrina ;

- LEDIQURCN Marjorie ;
- MAZURELLE Cécile ;

-  MOREL 5acha ;

- ZAKI Faouzi.

Cette résalution est odoptée selon e détail ci-dessus.

COMPTE-RENDU DE LA PRECEDENTE ASSEMBLEE GEMERALE (RESOLUTION N°6)

Enfin, Julienm LAGAHE présente le dernier point a voter lors de cette Assemblée Générale, a savaoir 'adoption du
compte-rendu ce la précédente Assemblée Générale tenue le 07/06/2023, objet de la résolution n*a.

RESOLUTION N°6 : ADOPTION DU COMPTE-RENDU DE L'AG DU 07/06/2023
Cette résalution est odoptée 0 62 voix pour et 3 non.

CLOTURE DE LA SEANCE

Julien LAGAHE cldture la séance @ 20h15 en remerciant les adhérents pour 'intérét porté & ['action du MIKADO
et leur participation & I'Assemblée Génerale. Il les invite @ procéder aux votes et a déposer le bulletin dans 'urne
prévue déposée dans la salle.
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Il remercie I'équipe de Direction et I'ensemble des salarigs du MIKADO.

Il invite I'4ssemblée au buffet préparé & son intention aprés gque chacun ait dépose son bulletin dans Furne.

RESULTAT DES VOTES ET ELECTIONS DES ADMINISTRATEURS

Le dépouillement des votes est effectué par Messieurs Jean-Rémi MOMNMNOT, adhérent et lo&l BUESSLER,
Directeur ADMIC et Cédrine GUERIN, Assistante de Direction.

&8 bulletins sont exprimeés. Majorité reguise : 38

ol MON ABSTENTION | BLANC RESULTAT
1- Rapport moral et d'orientation 53 1 4 Adopte
2- Rapport financier, dont affectation du 52 2 4 Adopté
résultat et évolution du codit de 'adhésion
3- Quitus au trésorier 64 4 Adopté
4- Budget prévisionnel 2024 58 3 6 Adopté
5- Candidatures au Conseil d"administration
CARON lohan 27 23 g 15 Mon €lu
GERMAIN Annette &1 1 3 & Elue
KARBOUA Sarah 67 1 Elue
LAGAHE Julien 37 3 1 B Elu
LATRECHE Sabrina &0 2 1 & Elue
LE DIQUROM Marjorie 62 1 1 5 Elue
MATURELLE Cécile 64 1 4 Elue
MOREL Sacha 53 3 1 11 Elu
ZAK| Faouzi 63 5 Elu
6- Validation du CR de I'AG 2022 62 3 3 Adopté

Le présent compte-rendu sera présenté au prochain Conseil d’Administration

adopté lors de la prochaine Assemblée Générale 2025.

Compte rendu rédigé par Madame Cédrine GUERIM

Signataire : Monsieur Julien LAGAHE, Président

pour validation, avant d'&tre




Ill. RAPPORT D’ACTIVITE

SECTEUR ACCUEIL ET OFFRE DE LOISIRS

1 Offre de loisirs ATA

L’offre de loisirs du Mikado est a destination de tous les &ges ; elle obéit aux besoins de
loisirs des habitants et se veut variée. Au total, une centaine d’activités animées par des

professionnels spécialisés se déroulent hors vacances scolaires, du lundi au samedi, sur les
sites des Teppes et de Novel (30 séances par année). Certaines d’entre elles présentent un

spectacle de fin d’année, entre mai et juin.
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1 Gestion de I’accueil

Le logiciel iNo€ a été adopté depuis 2022. Cet outil de gestion des inscriptions, du
pointage des réservations et des présences permet de proposer aux adhérents une
inscription en ligne, que ce soit pour les activités de loisirs, pour le centre aéré
(ALSH) ou pour d’autres actions qui requierent une inscription. Par ailleurs, il est tres
aidant pour la facturation et les reglements, pour I'obtention de statistiques et pour
le fonctionnement général des adhésions au Mikado.
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 REGLEMENTS SUR INTERNET (ATA, ALSH, ATELIERS, ADHESIONS, ATELIERS PARENTS/ENFANTS)
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1 NOMBRE D'ADHERENTS : (TOUTES ACTIVITES CONFONDUES)

Dates Adh(_e.sions . Aqh_esions Adhesigns TOTAL
familiales individuelles partenaires

Du 01/05/2023

au 30/04/2024 1225 2071 19 3315

Du 01/05/2024

au 30/04/2025 1325 2118 27 3470

1 INSCRIPTION DES ATA

Périodes Art Langues Musique Théatre Danse E_orm? et Total
ien-étre

30/04/2023 45 86 167 214 456 722 1690
30/04/2024 55 98 87 216 314 781 1551
30/05/2025 37 114 107 227 384 759 1628
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LES MISSIONS DE L’ACCUEIL

Renseigner sur les activités de la MJC Centre Social ;

Faire le lien avec I’équipe du Mikado, les habitants et les partenaires de proximité ;
Inscrire les adhérents aux ATA et contrbler les présences et absences des
professeurs et adhérents ;

Inscrire les enfants a ’ALSH, contréler les dossiers des familles, suivre les présences
et absences des enfants a I'accueil de loisirs ;

Inscrire les adhérents a des activités diverses organisées par la MJC CS (balades,
stages, ateliers parents enfants, Minikado, etc.), et informer de nos activités et
événements ;

Gérer les appels et contacts, réserver les salles et les préparer ;

Mettre en place les supports d’information interne et sur les quartiers Novel, Teppes,
Vallin-Fier (distribution de communication, affichage, etc...).

Questions et horaires concernant le Patio

Minikado : comment y accéder (rdv de premiére visites, espace famille)
Quelles adhésions et inscriptions, pourquoi ?

Quelles activités pour mon enfant ? pour moi ?

Vous avez le programme du Cinéma ?

Quels sont les événements a venir ?

Aides administratives et numériques ?

Comment s’inscrire a une activité ?

Comment s’inscrire a I’'accueil de loisirs ?

Reste-t-il des places pour ce mercredi, ces prochaines vacances (ALSH) ?
Comment devenir bénévole ?

Je peux utiliser vos toilettes ? Je cherche le cabinet de Sages-Femmes...
Demande de projet, exposition ou réservation de salles.



AMPLITUDE HORAIRE DE NOS ACCUEILS

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi

Novel 09:00 - 09:00 - 09:00- 09:00 - 09 :00 -

Matin 12 : 00* 12 : 00 12 :00 12 : 00 13 : 00"
Aprés-midi 14 :00 - 14 : 00 - 14 :00 - 14 : 00 - 14 : 00 -
18 : 00* 18 : 00 18 : 00 18:00 18 : 00

Teppes Matin 09:00 - 09:00 - 09:00- 09:00- 09:00-

12 : 00 12 : 00 12 :00 12 : 00 13:00
Aprés-midi 14 :00 - 14 : 00 - 14 :00 - 14 : 00 - 14 :00 -
18 : 00 18:00 18 : 00 18:00 18 : 00

*Accueil téléphonique uniquement

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi
Novel 09 :00 - 09 :00 - 09 :00 -
Matin 12 : 00 12 :00 12 :00
Aprés-midi 14 : 00 - 14 :00 - 14 :00 - 14 :00 -
18 :00 18 : 00 18:00 18:00
Teppes Matin 09:00 - 09:00 - 09:00- 09:00-
12 : 00 12 : 00 12 :00 12 :00
Aprés-midi 14:00 - 14 : 00 - 14 :00 - 14 : 00 - 14:00 -
18 : 00 18:00 18 : 00 18:00 18:00

Les horaires d’accueil répondent a un besoin de régularité aupres des habitants, et
permettent notamment de couvrir I'arrivée de la plupart des cours et des adhérents
assistants.

FERMETURE DU BIS

Le local Bis ouvert en 2023 a été sollicité et rendu a la Ville d’Annecy a compter du mois
d’avril 2024. La « Mikadothéque » inaugurée en 2023 a été déplacée sur le site de Novel,
mais ne connait pas un grand succes jusqu’a présent.

Les aides administratives qui s’y déroulaient ont été déplacées sur le site de Novel jusqu’en
juin puis sur le site des Teppes a partir de septembre.




SECTEUR ACTION SOCIAL

PETITE ENFANCE FAMILLES

« MINIKADO ». Un lieu expérimental et unique dédié a la petite enfance

Gréace a la collaboration étroite engagée depuis 2020 entre le Lab de la Cité des sciences et
le Mikado MJC Centre Social, nait un bel espace dédié aux tout petits : le « MiniKADO ».

C’est un espace destiné aux enfants de 0 a 3 ans accompagnés de leur(s) parent(s) avec
pour objectif de favoriser la découverte des tout-petits et leur autonomie. Le lieu se veut
écoresponsable avec zéro plastique, zéro écran et zéro produits toxiques. Des conférences
sur la parentalité y sont régulierement organisées ainsi que des interventions de

professionnels de la petite enfance.

Septembre 23 99
Octobre 23 161
Novembre 23 230
Décembre 23 147
Janvier 24 146
Février 24 159
Mars 24 230
Avril 24 238
Mai 24 277
Juin 24 201
Juillet 24 (ouverture uniquement le matin) 122
Total année scolaire 2010
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Sur la saison 2023/2024 :
- 381 familles inscrites

- 146 familles provenaient du Grand Annecy (dont 81 familles provenant du territoire
Quartier Novel, Teppes, Vallin Fier), et 235 familles hors Grand Annecy.




Sur le début de saison 24/25 (de septembre a décembre 24) :

- 236 familles inscrites

- 98 familles provenant du Grand Annecy (dont 63 familles provenant du territoire
Quartier Novel, Teppes, Vallin Fier), et 138 familles hors Grand Annecy.

FREQUENTATION MINIKADO SAISON 2024/2025

Mois Nombre d'enfants accueillis
Aolt 24 Fermé

Septembre 24 104

Octobre 24 151

Novembre 24 115

Décembre 24 55

Janvier 25 129

Février 25 104

Mars 25 133
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i LE LIEU D’ACCUEIL ENFANT PARENT

HORAIRES OUVERTURE LAEP SEPT 23 A DEC 23

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI
09h00
15h30 15h30 09h00 15h30 11h00 09h00
- - - - / _
17h30 17h30 12h00 18h30 15h30 11h00
18h30
TOTAL HEURES OUVERTURE PAR SEMAINE : 17HO0
HORAIRES OUVERTURE LAEP JANV 24 A DEC 24
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI
9h30 9h30
15h30 15h30 9h00 11h30 11h30
- - - / / Fermé
17h30 17h30 12h00 16h15 16h15
18h15 18h15

TOTAL HEURES OUVERTURE PAR SEMAINE : 17H00

Patio fermé pendant les vacances scolaires.

FREQUENTATION LAEP SEPT 23 A DEC 24

Adultes 4200
Enfants 0-3 ans 3836
Enfants 4-6 ans 544

Autres infos :

- 6 bénévoles actives sur septembre 23-dec 23 (dont 3 nouveaux) ;
- Binbme bénévole/salariée sur pratiquement chaque créneau mais difficulté
persistante le samedi matin d’ou la fermeture du Patio a partir de janvier 2024 ;
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LES ATELIERS PARENTS ENFANTS DU MERCREDI

10 14 12 10 12 10

24 42 22 26 23 14 151

19 9 7 21 24 12 92
243

- Baisse de fréquentation pour les enfants de +3 ans ;

- Parents contents des propositions, contents de pouvoir faire des ateliers qu’ils ne
feraient pas chez eux, adaptés aux tout-petits. Cependant peu de créneaux ont pu
étre ouverts pour les fratries

- 185 familles inscrites en cumulé sur la saison 23/24

- 74 familles provenant du Grand Annecy dont 57 familles provenant du territoire
(quartier Novel, Teppes, Vallin Fier)

8 14
16 38 54
16 27 43

97

De septembre 23 a décembre 24 :
- 205 enfants de 18 mois - 3 ans accueillis
129 enfants de 3 ans — 6 ans accueillis
Soit un total de 340 enfants accueillis
- 87 familles
- Dont 55 familles provenant du grand Annecy dont 19 familles provenant des
quartiers Novel, Teppes, Vallin Fier

Perspectives :
- Proposer plus d’ateliers hors les murs les mercredis en période estivale.
- Proposer plus de créneaux inter-age pour accueillir tous les enfants de méme
famille.



i LES ATELIERS PARENTS ENFANTS PENDANT LES VACANCES

SCOLAIRES
VACANCES | VACANCES | VACANCES | VACANCES
OCTOBRE | DECEMBRE | FEVRIER AVRIL
2023-2024 2023 2023 2024 2024 TOTAL
Nbre 12 5 10 20
ateliers/cycle
Nbre dienfants 62 34 96 144 336
0-6 ans
VACANCES
2024 OCTOBRE 2024 Lielide
Nbre
ateliers/cycle 15 °
; 74 enfants +
Nbre dlenfants 2 ateliers pole multi - 74
0-6 ans .. .
activité sans chiffre

- 410 enfants de 0 — 6 ans accueillis d’octobre 23 a octobre 24

- Les parents sont ravis que les ateliers proposés permettent de maintenir les
frateries ;

- 203 familles présentes sur la saison 23/24 dont 53 familles venant du territoire
(Novel, Teppes, Vallin Fier).
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i ATELIERS MASSAGE BEBE

- Un atelier de 4 jours avant chaque période de vacances ;

- Bébé de 2 a 6 mois et son ou ses parents ;

- Animé par Dominique Benault, bénévole ;
- Jauge de 5 places sauf décembre ouvert a 6 places ;

- Presque tous complets ;
- Les ateliers massage ont été interrompus a la fin de I'année scolaire 2024.

CYCLE CYCLE CYCLE CYCLE CYCLE
OCTOBRE DECEMBRE FEVRIER AVRIL JUIN
2023 2023 2024 2024 2024
Nombre de 3 6/6 5 4 5
participants

23 familles dont 8 qui habitent sur les quartiers Novel, Teppes, Vallin-Fier.

Perspectives : proposition des ateliers toujours animés par une bénévole avec le souhait de
cibler davantage les habitants du territoire, et d’ouvrir a une tranche d’age plus étendue.
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CONFERENCES ET TEMPS D’ECHANGE

19/10/2023

4 personnes présentes dont une professionnelle. Intervention d’une orthophoniste de
I’Ecole des Parents et des Educateurs.

Trés peu de personnes mais le temps d’échange a été riche car les personnes ont pu
exposer des situations qu’elles vivaient a la maison et donc avoir des clés personnalisées
face a leurs questionnements.

05/12/2023

22 personnes présentes dont beaucoup d’assistantes maternelles.

22/03/2024

La premiére conférence s’est déroulée en mars 2024, lors de la semaine nationale de la
petite enfance. Le théme choisi était le sommeil du jeune enfant. Nous avons sélectionné ce
théme en nous appuyant sur les préoccupations des nombreux parents avec lesquels nous
avons échangés au sein des divers dispositifs petite enfance du Mikado (LAEP, Minikado,
ateliers parents-enfants...).

Nous avons mis en place différentes actions afin de lever les freins de participation des
familles a ce temps. Tout d’abord, nous avons proposé cette conférence un vendredi matin.
[I'y avait donc un total de 17 personnes, tous parents de jeunes enfants.

Ce temps d’échange était mené par deux neuropsychologues de I'association Co-Naitre et
Grandir. Il y a eu une heure d’apports plus théoriques puis une heure d’échanges. Durant le
temps d’apports théoriques, les échanges étaient les bienvenus.

Les échanges ont été trés dynamiques durant toute la durée de ce temps. Les parents
avaient de nombreuses questions et il a été trés intéressant d’observer que les parents se
donnaient des conseils entre eux.

15/11/2024 de 9h a 11h

Ce temps d’échange était mené par deux neuropsychologues de I'association Co-Naitre et
Grandir. Il y a eu une heure d’apports théoriques suivi d’'une heure d’échanges. Durant le
temps d’apports théoriques, les échanges étaient les bienvenus.

Un total de dix personnes présentes dont trois éducatrices d’un service de protection de
I’enfance et une étudiante en formation d’éducatrice spécialisé.

Il est vrai que les professionnels ne représentent pas le public cible de cette action. Pour
autant, il était intéressant de discuter avec ces éducatrices et de voir ce que cette
conférence pouvait leur apporter dans leurs pratiques et notamment dans
I’accompagnement des parents. Leurs motivations a venir étaient tout d’abord de découvrir
le format de ce temps d’échange pour pouvoir en faire la promotion plus facilement aux
familles qu’elles accompagnent. Mais aussi, de monter en compétence sur ce sujet des
émotions des jeunes enfants pour ensuite passer le message aux familles qu’elles
accompagnent.



Temps d’échanges parents-professionnels

19 interventions de différentes professionnelles dans I'espace entre septembre 23 et juin
24 (97 enfants) et 6 interventions entre septembre et décembre 2024 (53 enfants) :
- Agnés Augier, animatrice en Santé Environnementale
- Animatrice de la Leche League
- Intervenant individuel, Damien, sur les effets des écrans pour les jeunes enfants
- Odette, intervenante en éveil musical de I'association Grandir et Créer
- Anne Bartoli, orthophoniste de I'association Ecole des Parents et des Educateurs
- Aurélie Bobb et Camille Hamon, psychomotriciennes de I'association Ecole des
Parents et des Educateurs
- Gaelle Messina et Madriane Lemaire, neuropsychologues de I’'association Ecole des
Parents et des Educateurs

i BOURSE PETITE ENFANCE

Bourse Petite Enfance et Puériculture
Le 01/06/2024

15 exposants pour 21 stands de 2m proposés se sont installés lors de la bourse petite
enfance de I'été, réalisée au Mikado Teppes, en extérieur.

Les exposants étaient contents de I'organisation mais moins d’affluence qu’a I’habitude.
Une animation Petite Enfance a été proposée et a beaucoup plu aux familles.
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ENFANCE JEUNESSE

ACCUEIL DE LOISIRS 3-13 ANS

Mercredi de
Automne Noel
septembre 2023 2023 2023
a juin 2024
34 9 3
374 99 55
153 178 62
128 139 44

Thémes abordés dans I'année 23-24 :
- Le corps humain
- Gréce et Egypte
- Le printemps arrive
- Voyage autour du monde
- Mikadoland

Sorties faites :
- Eco musée du Bois a Thénes, fabrication d’un moulin hydraulique
- Chateau d’Annecy
- Plage de I'impérial la voliére
- Exposition de la Turbine
- Semnoz
- Cinéma Cinémino

En interne :
- Cycle vélo Roul'n’co pour les 3 - 5 ans
- Cycle piscine pourles4-5ansetles 6 - 13 ans
- Olympiades géantes intercentre
- Spectacle de fin d’année et féte de la musique en prévision
- Village action cinéma
- Annecy court pour handisport




Mercredi de .
septembre 2024 ALl et
a juin 2025 2024 sl
Nombre de jours
d’ouvertures de PALSH 36 9 2
Nombre ,d heur_es 396 99 29
d’accueils
PTG 136 162 49
accueillis sur la période
Nombre de familles
accueillies sur la 111 127 32
période

Quelques thémes abordés dans I'année 24-25 :
- Voyage dans I’histoire
- Ma planéte
- Nos émotions
- Top chef
- Aurythme des saisons
- Lecycledel'eau
- Imagine 'espace
- Conte et Iégende
- Les super héros

Sorties réalisées :
- Chateau d’Annecy
- Sotie piscine des fins
- Sortie patinoire Jean-regis
- Exposition a la Turbine
- Sortie grotte du Cerdon
- Musée de confluence
- Sortie cinéma a Novel (Cinémino, Petit Patapon et film en lien avec nos thémes)
- Sortie au marché de Novel (jeudi)

En interne :
- Cycle vélo Roul’'n’co pour les 3-5 ans
- Spectacle de fin d’année et féte d’école de Vallin fier (a venir)
- Annecy court pour handisport
- Mini formation PSC1 pour les enfants de 6/13 ans
- Inter centre avec Pringy
- Sortie plage a I'lmperial (2 venir)
- Veillée au centre suivie d’une séance de cinéma plein air (& venir)
- Carte de la fraternité (lutte contre les discriminations)
- Intervention sur I'alimentation
- Visite des parents de la petite enfance sur le centre de loisirs Vallin-Fier
- Visite de I’espace d’art contemporain avec tous les groupes
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SECTEUR JEUNES (12-17 ANS)

Les missions :

Le travail du secteur jeunes s’articule autour d’un public de pré-adolescents, adolescents
(12-17 ans) et de leur environnement (social, familial, éducatif, professionnel et culturel). La
connaissance des enjeux, le contexte dans lequel évolue ce public, donne du sens au réle
et a 'accompagnement de I’équipe des professionnels, mais aussi aux liens que celle-ci
tisse avec la jeunesse. 20 filles et 49 garcons ont été accueillis sur la période.

Public cible : 11ans-17ans les projets mis en place

Jeudi 13h30-16nh00

Mardi 16h00-18h30
Mercredi 14h00-18h00
Jeudi 16h00-18h00
Vendredi 16h00-18h30
Samedi 14h00-18n00

Autofinancement

Pendant les périodes scolaires
Jusqgu’au mois de mai 2024, les permanences avaient lieu du mardi au samedi sur le site
des Teppes. A partir de juin, les actions étaient ciblées et ponctuelles.

Les jeunes sont acteurs de leurs projets et gérent leurs actions en autonomie mais

encadrés par une professionnelle. Les pratiques développées dans ce secteur sont les

suivantes :

1 CLAS (jusque juin) puis aide aux devoirs (a partir de septembre) ;

91 Des sorties et des activités sportives et culturelles (futsal, visite de villes, etc.) ;

1 Des animations autour de différents supports activités (jeux de société, jeux de role,
etc) ;

1 Un accompagnement sur des projets personnels et/ou professionnels ;

1 Des actions en lien avec le Comité de Quartier Novel-Teppes.

Pendant les vacances scolaires

Le secteur jeunes était ouvert pendant les vacances scolaires jusque mai 2024. Les actions
sont essentiellement basées sur des propositions d’activités de loisirs, coconstruites avec
les jeunes. L’idée principale est qu’ils deviennent acteurs de leurs vacances.

Voici une palette de ce qui a été mené :

Futsal en gymnase ;

Accompagnement sur des projets personnels et professionnels ;

Sorties sportives et culturelles ;

Découverte du territoire ;

Initiation a de nouvelles pratiques urbaines ;

Soirées conviviales (barbecues, cinéma, cuisine, multimédia) ;

Autofinancements pour mener des projets a l'initiative des jeunes ;

Animations de quartier et au Mikado plage (soirée planchas, etc.).
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Quelques sorties ont également été réalisées grace a I'auto-financement obtenu par les
jeunes, comme une journée a Aquaparc durant le mois de juillet 2024.

Un espace éducatif

Participation au CLAS (Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité) et a I'aide aux
devoirs du Mikado : cela permet de créer une passerelle entre les jeunes du CLAS et le
secteur jeunes.

Face aux difficultés rencontrées dans la participation des jeunes aux ateliers CLAS, un
constat est réalisé : les familles recherchent une aide a la réalisation des devoirs et
s’intéressent trés peu a I'ouverture que représentent les différents ateliers CLAS. Ce
dispositif est donc stoppé a partir de la rentrée 2024-2025, mais I'aide aux devoirs est
maintenue et soutenue par un nombre important de bénévoles.

Un espace culturel

Dans le cadre de Passeurs d’Images, un atelier vidéo a été proposé aux jeunes du 22 au 25
octobre 2024, avec une demi-journée d’acclimatation le 9 octobre. Il a été encadré par
Sofy Perrier, réalisatrice professionnelle qui travaille depuis 2 ans avec la CHAC du Collége
Evire, dont sont souvent issus plusieurs jeunes inscrits a I'atelier. 8 filles &gées de 12 a 15
ans y ont participé.

Les objectifs :

- Initiation technique (cadrage, son, montage, mise en scéne)
- Ecriture, découpage, jeu d’acteur

- Responsabilisation (horaires, matériel, rangement...)

- Vie de groupe, vivre ensemble, découverte de I'autre, mixité

Le film réalisé s’intitule « Mauvaise orientation ». Il dure 7 mn.
Synopsis : Des adolescentes sont poursuivies par un mystérieux agresseur dans une forét.
La restitution a été réalisée le samedi 7 décembre 2024, lors de la séance spéciale.

S’en est suivie une rencontre avec tous les jeunes participants de la région a Lyon le 12 avril
2025.

Les jeunes ont aussi pu participer aux installations des inaugurations ainsi qu’aux
inaugurations de plusieurs vernissages de I'espace d’art contemporain. Certaines ont
participé a des ateliers créatifs avec les médiatrices et ont récolté de tiges de saule avec un
artiste en résidence, pour une création artistique sur le territoire de Novel/Teppes.
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Un espace sportif

Durant le premier semestre 2024, des rendez-vous sportifs sont mis en place avec une
vingtaine de jeunes inscrits. Des jeux collectifs sont également proposés et la mixité
filles/gargons est encouragée.

Un espace d’engagement citoyen, le projet Sentinelles des Souhaits

Pour célébrer les 30 ans de I'ceuvre emblématique “Les Sentinelles des Souhaits”, le
Mikado invite les jeunes de 12 a 17 ans a participer a une série d’ateliers artistiques pour
contribuer a la vie du quartier et perpétuer I'esprit de solidarité qui anime cette sculpture
depuis trois décennies. Appuyé par le département Haute-Savoie, ce projet permet de faire
revivre une sculpture emblématique pour les habitants des Teppes. Les jeunes ont ensuite
pu se rendre a Lyon et visiter le musée des confluences et le parc de la Téte d’Or (hiver
2025).

Un espace partenarial

Plusieurs partenaires :
- Les animateurs de proximité du quartier Novel/Teppes (ville d’Annecy);
- La CAF et la SDJES ;
- L’association Passage ;
- Le comité de quartier Novel/Teppes.

Tenue d’un stand lors des soupes du Monde, participation a la bourse petite enfance, au
Mikado Plage, au Carnaval. Appui a I’organisation d’un vide-greniers pour les habitants et
nettoyage des quartiers en lien avec le comité de quartier pendant la Féte Ecocitoyenne.
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