


 

1
 

 

 

 

• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 
• 

• 

 

• 

• 

 



 

2
 

 

 
Chers adhérents, partenaires, amis de la MJC Centre Social Le Mikado, 
 
L’exercice 2024-2025 restera, sans conteste, comme l’un des plus éprouvants de notre histoire associative. Une 
année marquée par de nombreuses secousses, à la fois externes et internes, qui ont mis à l’épreuve notre 
solidité, notre engagement collectif et notre raison d’être au service des habitants. 
 
C’est d’abord à l’extérieur que les vents contraires se sont levés. Des accusations infondées relayées dans la 
presse locale ont sérieusement entaché notre réputation, jetant un doute sur la qualité de notre gestion, notre 
gouvernance et nos actions. Ces attaques injustes, bien que dénuées de fondement, ont blessé les bénévoles, 
les salariés et les usagers qui font vivre notre MJC au quotidien. Elles ont aussi fragilisé notre image auprès de 
nos partenaires et de notre territoire. Nous n’avons rien à cacher, et nous continuerons à faire preuve de 
transparence dans toutes nos pratiques. C’est notre première réponse à la défiance : rester droits, collectifs et 
fidèles à nos valeurs. 
 
À cette crise de réputation s’est ajoutée une période difficile en interne. Certains membres du Conseil 
d’Administration ont eu des comportements inappropriés, générant des tensions et altérant le bon 
fonctionnement de notre vie associative. Face à cela, le Conseil d’Administration a su faire preuve de réactivité 
et de responsabilité. Des décisions claires ont été prises pour faire cesser ces dérives et réaffirmer les principes 
de respect et d’éthique indispensables à toute gouvernance associative. Ce sens des responsabilités a permis 
d’apaiser les tensions et de remettre l’association sur un chemin plus serein. 
 
La relation avec notre partenaire historique, la Ville, demeure tendue. Malgré nos efforts pour renouer le 
dialogue, la confiance peine encore à se rétablir pleinement. Les baisses successives de subventions ces cinq 
dernières années ont lourdement impacté notre modèle économique. Elles limitent nos marges de manœuvre 
et fragilisent notre capacité à innover, à se projeter, à se développer. Pourtant, malgré cela, nous avons tenu 
bon. 
 
Car oui, malgré ces vents contraires, nous avons continué d’agir. Nous avons maintenu nos actions auprès des 
habitants, préservé nos accueils, nos activités culturelles, nos accompagnements, nos projets éducatifs. Cela a 
été possible grâce à la détermination sans faille de notre équipe de salariés et de la Direction, qui ont fait 
preuve d’un engagement admirable. C’est aussi grâce à vous, adhérents, bénévoles, partenaires de terrain, qui 
avez continué à croire en notre utilité sociale. 
 
Aujourd’hui, l’horizon commence à s’éclaircir. Un Conseil d’Administration renforcé et mobilisé travaille 
activement à stabiliser la gouvernance et à restaurer un climat de confiance. Le dialogue avec la Ville, bien que 
fragile, a repris. Les échanges se veulent plus constructifs, porteurs d’écoute et de respect mutuel. Enfin, la 
rigueur de gestion appliquée ces derniers mois, combinée à une vigilance partagée sur les finances, nous 
permet d’envisager un retour à l’équilibre budgétaire dès 2026. 
 
Ce rapport moral est celui d’une association qui a traversé la tourmente, mais qui reste debout. Une 
association vivante, lucide sur ses difficultés, mais résolument engagée pour ses missions, ses publics et son 
territoire. Nous savons que tout n’est pas encore résolu. Mais nous avons les forces, les ressources humaines et 
l’envie collective de continuer à construire, pas à pas, un avenir plus serein. 
 
Nous souhaitons enfin remercier chaleureusement toutes celles et ceux qui, malgré l’adversité, ont continué à 
faire vivre le Mikado : les salariés pour leur ténacité, les bénévoles pour leur engagement, les adhérents pour 
leur fidélité, les partenaires associatifs pour leur solidarité, ainsi que les habitants qui nous accordent leur 
confiance.  Mes remerciements vont également à la Ville, la CAF, le Département Haute Savoie, la Direction 
Départementale de la Cohésion Sociale, ainsi que l’Etat. 
À toutes et à tous, merci. 
 

Pour le Conseil d’Administration, 
Le Président / La Présidente 
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Provenance des enfants inscrits, selon 
l'établissement scolaire

Ecole Primaire Teppes

Ecole Primaire Plaine

Ecole Primaire Novel

Ecole Primaire Vallin Fier

Collège Evire

Collège Tilleuls
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